Negoce de I'électricité

Un regard novateur sur Pouverture
du marché suisse

Repenser la libéralisation sans tabous

Depuis plus de dix ans, Claude Cornaz dirige Swisselectricity,
une société genevoise d’expertise énergétique. Sa connais-
sance approfondie du tissu économique de Suisse occidentale
en fait un observateur privilégié de I'ouverture du marché de
I'electricité. Fort de ses convictions, il n’est pas un adepte de la
langue de bois. Et si ses idées novatrices valaient la peine d’étre
discutées pour permettre une saine évolution du marché en

Suisse?

Genéve, dermigre semaine d'actt, 15
heures, 32° centigrades. Niché dans un
quartier résidentiel au sud de la cité de
Calvin, le batiment qui héberge les locaux
de Swisselectricity brille par sa discrétion.

Nicolas Geinoz

Mais cela n'a rien d'étonnant puisque
Claude Cornaz n'est pas un adepte du
clinguant et du bling-bling. Dans une salle
de réunion a l'abri de la canicule et du
bruit, le maitre des lieux a accueili avec
plaisir le journaliste de I'AES.

Bulletin: A quoi ressemble le marché
de I'électricité en Suisse aujourd’hui?

Claude Cornaz: || y a un probleme
aujourd'hui avec I'électricité. Il semble que
les énergies de réseau obéissent trés dliffi-
cilement aux regles de I'économie de mar-
che. Mais la question n'est pas seulement
suisse, elle est continentale. Ainsi, la Com-
mission eurcpéenne a reconnu officielle-
ment que |'cuverture actuelle ne la satisfait
pas. Or pour l'instant, seule la Grande-
Bretagne a vraiment réussi la libéralisation
de son marché. C'est pourquoi on peut
regretter que les lois d'application des di-
rectives de I'Union européenne (UE) n'aient
pas pris exemple sur le modéle britanni-
que. Et notre loi du 23 mars 2007 sur
I'approvisionnement en électricité {LAREI),
congue pour étre eurocampatible, a les
mémes défauts gue la loi européenne. De
plus, comme c'est souvent le cas en
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Suisse, elle est le fruit d'un compromis
boiteux entre partisans et adversaires de la
libéralisation.

Quelle pourrait étre la solution?

J'estime qu'avec la future raréfaction de
I'offre d'électricité, seul un mécanisme de
marché permettra de parer au mangue qui
pourrait advenir d'ici quelques années. Or
pour I'instant, la croissance de la demande
associée a la stagnation de I'offre n’expli-
gue pas les hausses constatées sur le
marché boursier. On a plutét 'impression

Figure 1

gue ce sent les rares participants actifs gui
déterminent les prix. En I'occurrence, il y a
cle sérieux soupgons de manipulation des
cours de la bourse par les géants euro-
péens de |'électricité qui controlent toutes
les etapes - allant de la production a la
distribution — et peuvent ainsi faire monter
artificiellement les prix. Il s'agit également
des mémes acteurs sur le marché du gaz,
trés lié a celui de |'électricité. Ces protago-
nistes sont d'ailleurs régulierement epin-
glés par les services européens de la
concurrence. Je pense notamment a
I'amende infligee a E.ON et GDF, partenai-
res dans I'exploitation d'un gazoduc: ces
deux géants énergétiques ont été accusés
de s’étre entendus afin de ne pas empiéter
sur leurs marchés respectifs. Du coup, la
Commission européenne vient d'annoncer
une nouvelle directive pour renforcer le
marché intérieur de I'énergie.

L’ouverture du marché en Suisse
semble pourtant moins chaotique?

Oui, apparemment. Mais il est regretta-
ble gu'a Berne on n'ait pas tenu compte
des expériences faites a I'étranger en ma-
tiere d'ouverture du marché. Par exemple,
I'UE recommande une séparation nette
entre la gestion de réseau et la vente

SWISS E;.ggmcny

Claude Cornaz dirige Swisselectricity, une société genevoise d’expertise énergétique.
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